建立中港两地联营所的经验
引言
粤港两地政府2月6日于广州举行第14次工作会议并商讨共同推进实施《珠江三角洲地区改革发展规划纲要》（“纲要”），《纲要》为香港与珠三角的发展定下长远契机，而对基础设施的规划亦将更合理地配置联繋三地之基建。金融方面，随着两地的财金部门商讨深化金融机构、工具、资金和人才交流，对两地之法律服务需求也必定与日趋增。　
数据表明，法律服务的客源和机遇都在中国两大经济引擎中，其中一个位于珠三角的广东省。在刚过去的“两岸四地律师高峰会”中亦带出了同样一个重要信息就是香港的中小型律师事务所应更多利用与内地尤其是广东省的地利优势，建立联营所或代表办事处。香港律师会内地法律事务委员会在今年１月举行的一年一度集思会中，亦认同应进一步加强与广东省法律服务业的合作。那么，香港的中小型律师事务所应该如何把握机遇，进军内地的法律服务市场呢？我认为中小型律师事务所是可以按自己律师所的资源和条件去作出合理的安排，相应地发展内地市场的回报亦非常合理。
我的律师事务所于2004年选址广州设立内地办事处，并在去年11月与广东仁言律师事务所在CEPA的框架下获司法部备案同意联合经营。我将在本文中与大家分享本人在内地发展的一些经验。
如何去做？ 
1.设立代表机构的条件
尽管大家都清楚中国内地市场发展潜力庞大，但进军内地的第一步应该如何部署呢？答案是先在内地设代表机构，此为军内地法律服务市场的一个先决条件。根据司法部《香港、澳门特别行政区律师事务所驻内地代表机构管理办法》（“《管理办法》”）之规定，在内地设立代表处，应当具备以下条件：

1.1 已在香港地区合法执业，并且没有因违反律师职业道德、执业纪律受到处罚；
1.2 代表处代表应当是执业律师和香港律师协会会员，并且已在内地以外地区执业不少于2年，没有受过刑事处罚或者没有因违反职业道德、执业纪律受过处罚；其中，首席代表需已在内地以外执业不少于3年；

1.3 有在内地设立代表处开展法律服务业务的实际需要。
“CEPA”框架下，有关香港律师事务所在内地设办事机构的要求一直逐步放宽，对香港律师事务所在内地代表处的代表已无最少居留时间之要求。现在，香港律师事务所及其内地代表处的代表只要没有因违反律师职业道德、执业纪律受到处罚、而该所之首席代表在内地以外执业不少于3年并且是该所的合伙人、以及有实际需要在内地设立代表处以开展法律服务业务，就可以向司法部提出申请在内地设立代表处。
2.设立代表机构所需资料

根据《管理办法》规定，在内地设立代表机构，需向拟设立住所地的省级司法厅（局）提交以下资料：

2.1 主要负责人签署的设立代表处、派驻代表申请书；

2.2 在香港特别行政区已经合法设立的证明文件；

2.3 事务所合伙协议或者成立章程以及负责人、合伙人名单；

2.4 拟任代表的授权书，以及拟任首席代表系事务所合伙人或相同职位人员的确认书；
2.5 各拟任代表的律师执业资格以及拟任首席代表已在内地以外地区执业不少于3年，拟任代表已在内地以外地区执业不少于2年的证明文件；

2.6 香港律师会出具的各拟任代表为协会会员的证明文件；
2.7 香港律师会出具的事务所及各拟任代表没有受过刑事处罚和没有因违反律师职业道德、执业纪律受过出发的证明文件。

上述文件资料需要一式三份，装订成册，用中文提供或者随附中文译文，且需经香港委托公证人公证。
3.开业经营
待批文发出后，香港总部就要开始着手对代表处的管理：-

3.1搭建基本架构

3.1.1首先要招聘本地职员。譬如前台、会计、出纳以及其他法律辅助人员，根据本所条件和发展计划招聘和配置相应合适人选。

3.1.2配置电脑等设备。包括统一配置良好的电脑管理软件以及进行系统设计，打造硬件标准设施。
3.1.3档案管理。我们按照香港档案管理要求和经验，设立开立档案、处理档案以及结束档案的标准流程和指引，完善相关档案管理模式。
3.1.4税务安排。内地税制与香港税制差别很大，内地税种和税率比较复杂。但经过争取和反映，内地税务管理部门一直对内地代表机构有特殊管理政策，采取与普通公司代表机构不一样的征税方式，且可以向客户收取费用并开具合法发票。但从2010年起，税务部门征对内地律师事务所不再进行“带征纳税”（即“定额征收”），改为“查帐征收”。根据律师行业的特殊情况，内地律师同行普遍认为，此次纳税方式的转变将对律师行业带来非常大的冲击。税务监管部门是否会对驻内地代表机构的纳税方式进行变革是未知数，但我们相信，利用配套先进会计管理软件对日常收支进行管理，变得更加重要。
3.2开源客路

当内地代表机构顺利设立以后，下一步则是如何利用已设立的代表机构去增加客户，服务客户，增加创收从而扩大利润。香港律师事务所设立了在内地的代表处后，将更容易强化与当地律师的友谊交流和业务上的合作，从而带来更多的生意及转介商机。同时代表处人员可以参加当地律师协会举办的各项活动，并积极安排给予当地律师协会或律师提供讲座介绍香港法律服务业及自身事务所的运作强项，亦可以按时拜候当地同行，与不同类型的律师事务所和不同专长的内地律师交流。还可以参加本地商会，并积极宣传律师楼拳头产品，参与不同的宣传活动做推介。
同时，香港律师事务所驻内地的代表处可以根据客户需求研究本身的核心业务，也会因应市场变化适时调整和扩宽事务所业务范围。根据我们这几年的运作经验，内地代表机构可以协助提供并带来的业务范围有几大类：

3.2.1中国委托公证服务。目前内地法院、工商局、房管局、公证处、银行等政府机关及公营机构，对香港公司或香港居民提供的香港文件，通常都要求及认可由中国委托公证人见证的公证文件，尤其是CEPA政策下，符合条件的香港公司或香港公民的资格证明，均需由中国委托公证人予以核证处理，这为香港律师楼尤其是设立内地代表处的香港律师楼带来庞大的市场需求和法律商机。
3.2.2 成立香港和海外公司以及提供公司秘书服务。近年随着国家鼓励实行“走出去”的政策，以及内地企业实力大增，大量公民和企业都纷纷走向国际化，香港作为自由市场和地缘便利成为首选，从而衍生出大量成立香港公司的法律服务，律师楼的信誉和专业水准，比一般秘书公司更有优势而被内地客户青睐。
3.2.3 移民服务。移民业务一直在内地有着广阔的市场，随着近年香港投资移民政策的实施，间接通过第三国身份移民香港成为了不少内地公民的选择，亦带来了不少商机。
3.2.4 商业工作。公司股权转让；兼并重组；项目合作；融资上市等，历来都有不少业务空间，随着经济环境的变化，日益频繁。
3.2.5 知识产权业务。商标、专利登记申请和知识产权保护，亦逐渐增多。

3.2.6 引入与香港有关的诉讼，在香港聆讯或调解，也经常发生。但如何定价是一种艺术。内地律师事务所可以按照定价收费、计时收费甚至乎风险收费，即附条件收费，风险收费方式在内地非常普遍但香港律师不容许在诉讼方面以这种方式收费。在香港，法律服务一向以时薪收费作为基准，但内地客户则认为此种收费方式有欠明确性，普遍不欢迎采用此收费方式。因此驻内地代表机构应根据市场环境的差异，结合相关监管条例和准则灵活处理。 
3.2.7婚姻家庭、继承案件，也会随着代表机构的设立所带来的便利条件，而日渐增多。

总之，内地代表机构的设立，会带来新的信息，新的环境，新的思维模式，对香港律师楼来说，也不无裨益。但是否就此感到满足呢？以及面对日益增长的内地法律服务市场和需求，我们采取的方式也是具有前瞻性和战略性的。
前瞻性策略 

我常感觉到内地法律市场仍像一位年青的小伙子，对未来充满憧憬，有的是青春，只欠经验，因此中国内地的法律市场潜力是十分巨大的。若然香港律师事务所只局限或只安于现状而不向前行进军内地市场，或只安于代表办事处的经营范围，那么我们就将错失内地最大法律市场和机遇。
按TDC（香港贸发局）有关研究报告预测，中国内销和服务市场将于2020年超过美国，成为世界最大的消费市场。另外，单单香港在广东省的投资金额已达到118亿美元，占广东省外资的六成。由此可见，中国内地对法律服务以及其它专业服务将会有极大的需求。为着不错失良机或不被边缘化，在现有法律和政策框架下，我们有几个战略方针可以考虑进行：
1、与内地律师事务所建立联营
广东有一句俗语：「竹门对竹门、木门对木门」，言下之意，就是需要选择合适的对象。因此，建立联营关系首要条件是选择对象。但是因为香港律师楼与内地事务所在文化、理念、管理、心态、发展阶段以及经济实力等方面都存在着好大区别，因此即使表面上与内地律师事务所可能是门当户对，仍须要有足够的心理准备去面对不少的困难和冲突。
面对现实中存在的文化差异和管理理念冲突，我们需要以积极的心态去不断沟通、不断磨合。找到志同道合的联营对象至关重要。我自己的经验是。首先选择文化上比较接近的地方开始，比如广州或广东省。基于地缘及文化相近的因素，选择广东省的律师事务所确实是比较容易可以减轻两家所文化上差异和沟通上的麻烦。而在管理上，香港律师事务所应“主中弓”，即把握日常行政管理，以更接近香港所运作模式和标准，同时要有技术上和办公室硬件上的规划。经济投入方面，香港所可以根据自己的经济实力先行出资，亦可以与内地所共同分摊有关开支。心态上，应该有足够的包容和融合。会计帐目上，需要引入香港所的模式进行管理。内地所的操作模式与香港所有相当的差异，内地所没有客户帐户，除了一小部分大型公司化的内地所有意愿去规范自律，或者安排公共基金积累外，大部分内地所往往收到律师费后就当成个人收入，随时可以支配并全部提取，相对没有那么严谨，同时对律师所的整体发展不利。而香港所对会计有较好的概念，可以引入港方经验在内地联营所共同推广使用。
我们对联营所的管理模式是，采用我们资深律师和计算机系统顾问合作研发的具有自主知识产权的先进电脑软件—eLaw。eLaw除了登陆、计时收费、服务类别等基本设定外，还有个案开设程序、日常文件登记、档案文件管理、员工表现报告、会计及帐目报告以及其他实用功能。通过eLaw,我们统一了文件管理系统，财务会计系统和行政管理系统，对律师楼工作效率的提升、管理水平的提升、执业水平的提升以及事务所声誉的提升，都带来莫大的便利和好处。 
2、利用CEPA便利参加国家司法考试，成为中国执业律师甚至中国合伙人
香港律师可按照CEPA规定参加国家司法考试以获取中国内地和香港两地执业资格。同时香港律师会亦通过多种途径和方式向司法部继续争取允许不少于15年执业经验的香港律师能依据《中华人民共和国律师法》第八条的规定，通过特设的考核取得内地执业律师资格，从而更便捷地处理内地法律事务。
3、建立有限责任合伙人协议或允许聘请中国执业律师成为本地所
虽然现有法律和政策框架下允许香港律师事务所与内地律师事务所可以有联营模式，但对于细节的规定和具体操作方面，仍有诸多未清晰甚至存在限制之处，导致即使建立联营关系，仍然显得疏离或阻滞。如香港律师或香港律师事务所与内地律师或内地律师事务所能在法律允许的情况下，建立有限责任合伙关系，成立合伙所或允许香港律师直接设立分所聘请中国执业律师成为本地所，将能进一步巩固彼此的合作伙伴关系，以赢取更大的市场空间。其实，在中国《律师法》第15条当中已经存在有关合伙律师事务所可以采用特殊普通合伙形式设立，亦即合伙律师事务所的合伙人按照合伙形式对该律师事务所的债务依法承担责任，但实际细则现在仍未有出台，若然在这方面有所突破，则对香港律师及香港律师事务所将是一种巨大的利好。
4、参考目前国际倾向的新式联营模式

国际性的律师事务所及会计师楼在近年纷纷采用一种叫 “Swiss Verein” 的国际联盟模式经营国际业务。Swiss Verein 是根据瑞士法律组成的一种社团性质的组织，组织的任何一个成员所对其他任何成员的行为或疏忽不需要承担任何法律责任。此此种新型的联盟制度下，实在非常值得香港与内地的律师事务所考虑采用。
总结
　
本人之律师事务所2004年在广州建立代表办事处，2009年经批准设立联营所，已向进军中国内地法律服务市场，参与祖国经济建设迈出了坚实的一步。广州办事处所带来的收益亦稳步上升。我非常期待利用香港的法律服务经验和管理经验，成为祖国建设大军的一份子，积极参与内地蓬勃发展的经济大潮。

故此，我认为香港同行都应当机立断，选择合适的地点，设立内地分支机构，同时结识良好及志同道合的合作伙伴，建立联营关系或合作关系，并因应律师所本身的条件，部署妥当后便付诸实行。香港律师会的内地政策亦必当给予行业正面和全力支持！
何君尧
香港律师会副会长暨内地法律事务委员会主席
何君柱律师楼合伙人
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