強弱之分—企業聯盟合併的啟示

近年通用汽車及日產汽車的表現均未如理想, 通用汽車去年錄得106億美元的虧損. 而根據華爾街日報2006年6月27日的報導, 日產的產量自本年1 月開始連續5個月下跌, 5月份的產量下跌幅度達百份之二十五, 出口下跌百份之十六。對比業內主要競爭者豐田汽車連續九個月錄得本土產量及出口提升, 通用汽車及日產的表現大幅落後。據香港經濟日報2006年7月3日的報導, 日產與雷諾正考慮注資美國通用汽車, 組成歐美日三方汽車聯盟, 發揮協同效應, 降低生產成本。
從三方聯盟的倡議, 我們亦可以發現一般報導不足以反映事實之全貌。本年3月, 同時兼任日產及雷諾首席執行官的戈恩(Carlos Ghosn)接受財富雜誌訪問時, 侃侃而談其兼任兩項任命的心得。但數據卻顯示, 日產的表現其實未如理想, 可見投資者須多方面搜集企業的資訊, 才可全面了解企業的經營狀況。
日產的業績欠佳帶出了另一個問題: 究竟一名管理人員如何可以同時為兩所企業服務? 戈恩擁有豐富的行政管理經驗, 但他亦承認他正面對因時間不足而未能接觸所有資訊的危機。同時為兩所業務類同的企業服務, 將出現誠信及資訊保密的問題, 其次, 同時兼任兩項工作亦將對其工作表現產生負面影響。就以上各項難題, 戈恩的經驗是值得所有管理人員借鑒的。
上述的三方聯盟是因各企業業績欠佳, 而試圖以聯盟方式改善經營狀況。除此之外, 企業為進一步發展, 亦可能以合併或聯盟等方式重組結構。例如近期國泰以其公司股權交換中國國航所持的港龍權益, 全面收購港龍. 結果是港龍成為國泰的全資附屬公司, 而國泰及國航將互相控股。結構重組有助國泰以港龍的網絡拓展國內市場, 國航則可藉與國泰互相控股, 加強在各航空公司聯盟的影響力, 擴大國際航空網絡。
上述兩項交易正反映企業在不同情況下均可能以重組結構來增加盈利。業績欠佳的企業期望以聯盟方式攜手走出谷底, 業績理想的企業, 亦可能以合併及聯盟方式使業務更上一層樓。從過去的經驗所知, 後者成功的可能性大大高於前者。兩所成功的企業共同合作, 跟兩所業績欠佳的企業的合作比較, 當中的差距, 是顯然易見的。
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